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در ايالـت نـوا اسـكاتا،    ( )HRM(هاليفـاكس   منطقـه   شهرستان
، يـك  همـراه  خصوصـي و عمـومي  موسسات ، همراه با )كانادا

و بازيـافتني  تر  خشكهاي  راهبرد خلاقانه را براي تفكيك زباله
  رويكـرد . درآورده اسـت اجـرا   بـه  در اماكن مسكوني و تجاري

عمليــاتي شــده اســت،  1999، كــه از ژانويــه ســال هاليفــاكس
محيط زيستي مناسـب بـه جـاي    لحاظ  به يك گزينهدهندة  نشان

است و كماكان توجه ملي  هاي خامزبالهكردن  زاندن يا چالسو
براي مشاهده اطلاعات بيشتر اين  .كند مي را جلبالمللي  بين و

 .را ببيند 1سايت

                                                           

1
http://www.toolsofchange.com/English/CaseStudies/default.asp?ID=133 
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  زمينه پيش
 ، نوآ اسكاتا، از چهار اجتماع تشـكيل هاليفاكس  شهرستان منطقه

جمعيـت  . هاليفـاكس   ، دارتموت، بـدفورد و هاليفاكس  :شود مي
مايل مربع گسترده شـده و   2224ارنفري آن در مساحت هز350

. اسـت  شامل مراكز شهري بسيار متراكم و اجتماعات روسـتايي 
هـاي جامـد در   براي يك راهبرد جديد بـراي زبالـه   وجو جست

آغاز شد، يعني هنگامي كه ظرفيـت گورسـتان    1990اوايل دهه 
 موجـب بـوي تعفـن و    و هاي خام به پايان رسـيده محلي زباله

هـا   از جمله مشـكلات مربـوط بـه زبالـه    . ديگر شده بود مسائل
 ـ كردن  و مشكلات مربوط به مجابها  گرفتاري  رايشـهرداري ب

 تآن محلاساكنان  و پرداخت خسارات بهها  خريد برخي خانه
سنتي دربارة حل  راه نسبت بهساكنان  اين امر باعث شد كه. بود

ــه ــا  زبال ــد ه ــردهتردي ــهر   ك ــات ش ــه مقام ــبت ب داري و و نس
. مناسب و پايدار بدبين شـدند هاي  سياستمداران در ايجاد گزينه

ــال  ــزاع 1994در س ــث و ن ــس از بح ــاي  ، پ ــيار، وزارته  بس
سـوز  در ايالت، طرح جايگزيني يك دستگاه زبالـه زيست  محيط

 در همـان زمـان، همـين   . به جـاي گورسـتان زبالـه را رد كـرد    
لزم تفكيك زباله قانون جديدي را وضع كرد كه مستوزارتخانه، 

  .و بازيافت بود
از عامـه مـردم دعـوت    هاليفاكس  منطقه  بنابراين، شهرستان

) CSC(داران اجتمـاع جديـد   كميتـه سـهام   تعضويبه كرد تا 
 ،اجمـاع بر  مبتني يجايگزين را طي فرايند يكه رويكرد درآيند
. از ميزگردهـاي عمـومي اسـتقبال كردنـد    ساكنان  .درك مي ايجاد

نفـر در هـر ميزگـرد     300گـروه اصـلي متشـكل از     تقريباً يك
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  .همين كميته را تشكيل دادنددرنهايت  كردند كه شركت
جديد براي مـديريت منـابع    يهنگامي كه اين كميته راهبرد

 ارائـه كـرد، چهـار اجتمـاع و     1995در مـارس   جامدهاي  زباله
هـاي كليـدي ايـن    مؤلفـه  ،هاليفـاكس   شهرستان منطقهدرنهايت 
كـار   بـه  جامـد هاي  مبناي سيستم جديد زبالهعنوان  به راهبرد را

هـاي ايـن راهبـرد    بندي براي هماهنگي تمام جنبـه زمان. بردند
كــه شــامل آگــاهي، بنيانگــذاري و عقــد  داشــتحيــاتي جنبــة 

ارائـه  مسـتلزم تسـهيلات مختلـف بـراي     همچنـين  قراردادها و 
 .و پيشنهادات بودها  طرح

تمـاع محلـي تعهـد داد تـا     به اجهاليفاكس  منطقه  شهرستان
و بـا كامبرلنـد كـانتي     نمايـد گورستان قديمي زبالـه را تعطيـل   

مـدت   بـه  وامكـان   حـد را تـا  هـا   د تا زبالـه كرمنعقد  يقرارداد
تواند اين  ميكامبرلند كانتي  با اين تبصره كه ؛سال حمل كند يك
. ماه يا يك سال كامل تمديـد كنـد   مدت شش به زماني را ةدور

موفـق شـد تـا    هاليفاكس  منطقه  ره زماني، شهرستانطي اين دو
اجـراي  . درآورداجـرا   بـه  ها راهبرد جديد خود را در مورد زباله

تابع ساخت دو كارخانه كودسازي جديد و يـك مكـان    ،نهايي
 ،كل اين قـدام و فعاليـت گسـترده   . بودها  جديد براي دفع زباله

هت هـيچ پـروژه   از اين ج. صرفاً با اندازه اين منطقه مرتبط بود
  .ي شمالي وجود نداشتآمريكااي در مقايسه قابل
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  تعيين اهداف

از ايـن  هاليفـاكس   منطقـه   راهبرد مديريت منابع زبالة شهرستان
مـدت را   جهت ايجاد شـد كـه سـه هـدف بلندمـدت و كوتـاه      

  .برآورده سازد
  :از بودند اهداف بلندمدت اين راهبرد عبارت

اهش زبالـه، اسـتفاده   ك ـ(رساندن سـه فعاليـت   رحداكث به .1
 )مجدد و بازيافت

ــه .2 ــي و   بـ ــداري محيطـ ــات و پايـ ــاندن ثبـ حداكثررسـ
 هاهزينهرساندن  حداقل به

  جويك جامعه صرفههاي  ايجاد مشاركت و ارزش .3
به اجتماع محلي هاليفاكس  منطقه  خلاصه، شهرستانطور  به

 تعطيـل  1997ها تا ژانويه تضمين داد كه گورستان قديمي زباله
توزيـع   ،هاليفاكس منطقه  افزون بر اين، مقامات شهرستان. شود 

ــان  95000 ــبز در مي ــاري س ــاكنان  گ ــه س ــاد دو كارخان و ايج
كودسازي جديد، يك مكان براي بهبود مواد، يك مكـان بـراي   

اوتـر لاك و  هـا   خطرناك خانوار و پردازش زبالههاي  دفع زباله
يك يـا دو  عمليات دفع زباله را با هشت قرارداد جديد در طي 

  .دادندپيشنهاد سال 

  

  اطلاعات

  پژوهش اوليه

يك مشاور بخش خصوصي استخدام شد تا در مـورد امكانـات   
 را ازها  زباله .كند جايگزين تحقيق ةهاي مديريت زبالو فناوري
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تغيير را به قبرسـتان   بي كردند، تنها مواد ثابت و مي تفكيكمبدأ 
و منطبــق بــا  امكــانحــد را تــا هــا  فرســتادند، زبالــه مــي زبالــه

هـا   ، بـه گورسـتان زبالـه   هـاي هزينـة پـروژه بودنـد    محدوديت
، كميتـه سـهامداران   هاليفـاكس   شهرداري منطقـه  .فرستادند نمي

به بازبيني  ،هاي جامداجتماع محلي و كميته مشورتي منابع زباله
  . اين مشاور پرداختندهاي  يافته

 

  مطالعه ابتدايي

اتي دوسـاله از ايـن سيسـتم در    ، يك پروژة مقدم1996از سال 
ــه 2000 ــه خان  اجتماعــات محلــيِ تمــامدرآمــد كــه از اجــرا  ب

هـا از  هـا و سـطل  گـاري . انتخـاب شـده بودنـد   كننده  مشاركت
گرفته شدند تـا  كار  به طي دوره مقدماتي نظر مورد توليدكنندگان

هاليفـاكس   منطقه  شهرداري. مقايسه عملكرد آنها را ميسر سازد
نحوة استفاده از اين سيسـتم  دادن  سبز و نشانهاي  يبا ارائه گار

اجتمـاع محلـي   عنـوان   به محليساكنان  بر نقش خاص تأكيد و
هـاي  داده. ردك ـ استقبالساكنان  اصلي در اين پروژة مقدماتي از

رو ســفيد ثبــت و  شــده بــر روي يــك تقــويم يــك آوريجمــع
 .ارائـه شـده بـود   هـا   اطلاعات در مورد تفكيـك مناسـب زبالـه   

بر هاليفاكس  منطقه  اين، شماره تلفن مستقيم شهرداريبر  علاوه
شـد چـاپ    مـي  زدهها  كه به سرپوش سطلهايي  روي برچسب

  .شده بود
 هــاي و ســاختمانهــا  نشــين از ســاكنان بخشــي از شــهرك

هـاي   خواسته شـد تـا زبالـه   ) واحدي يا كمتر شش( واحدي چند
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كار  به راها  خود را تفكيك كنند و مدل خاصي از گاري و سطل
پيمايش تلفني تصادفي از ساكنان به انجام رسيد كه نمونه . برند

از . كـرد  مـي  را در هـر چهـار اجتمـاع محلـي ارزيـابي     ها  سطل
هـا،   خواسته شد تا نظرات خود را دربارة گاريكنندگان  شركت

، راحتي )از جمله برف(و شرايط  ها فصلكاربرد آنها در تمامي 
همچنـين از  . و وجود بو را بيان كننـد  و سهولت آن، ماندگاري

بـه كنـار خيابـان و    هـا   آنها خواسته شد تا راحتي انتقال گـاري 
شـهري  هـاي   اين اطلاعات براي مكان. بازگشتن را مقايسه كنند

بلنـد و كوتـاه   هـاي   روسـتايي و اتوبـان  هاي  در مقايسه با مكان
اينكـه ايـن پيمـايش، اولويـت و تـرجيح      درنهايت  .تحليل شد

شـوند يـا    مي مناسب بستهطور  بهها  و اينكه آيا درپوش ،ها رنگ
واضـح   انـد  ارائـه شـده  ها  خير و آيا اطلاعاتي كه بر روي گاري

  .، را نيز بررسي كردهستند يا خير
ــطل    ــب س ــواي برچس ــازخورد، محت ــن ب ــاس اي ــا براس  ه

منظور تغيير يافت كه آن را ماندگارتر سازد و هنگامي كـه   بدين
درآمـد، مـدل گـاري و سـطل     اجرا  به منطقه اين سيستم در كل

  .خانوار درگير انتخاب شد 95000براي 

 

  اجراي برنامه 

  مشاوره عمومي 

يك سازمان غيرانتفاعي ايالتي به نام هاليفاكس  منطقه  شهرداري
خدام كرد كه داراي روابـط پايـدار و   استا ر »كلين نووا اسكوتيا«

سـت در سـطوح   توان مـي  خاص در مـدارس بـود و  هاي  برنامه
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در كننـده   برقرار كند و ساكنان شركت ارتباطگسترده با اجتماع 
. ميزگردهاي عمومي را به بحث و تبادل نظر با يكديگر بكشاند

هـاي   در روزنامهتبليغ اين ميزگردها اين سازمان به ساماندهي و 
هيئت  نيز باهاليفاكس  منطقه  مقامات شهرداري .پرداختمحلي 

اي  همحلي ملاقات كردند و با آنها مجموعهاي  تحريريه روزنامه
اين امر ارائـه فهـم روشـني از    . از اطلاعات را در ميان گذاشتند

را در پي مقالات دقيق ارائه اخبار و و ها  موضوعات در روزنامه
  .داشت

در اجتمـاع محلـي از ايـن قـدرت      يكميته نظـارتي مسـتقل  
ــر ايــن سيســتم جديــد نظــارت كنــد   ــود كــه ب و برخــوردار ب

 كسـب ي شهرداري را براي نظرسـنجي عمـومي و   گذار سرمايه
ي ايـن كميتـه از   رسـان  اطـلاع  نخستين. عهده بگيرد به اطلاعات

طريق خبرنامه و مقالات در روزنامه اجتمـاع محلـي بـه انجـام     
 ــ. رســيد  ةايــن كميتــه ســپس آخــرين اطلاعــات و صورتجلس

 اعضـا  عنـوان  بـه   هبرگزيده شد ساكنانميزگردها را به استحضار 
عـدم  . كـرد  مي منتشر) عضويت براساس هزينه اندك ميسر بود(

جاي خود را بـه تعهـد    ،اطمينان اوليه اجتماع محلي به مقامات
  . در قبال نظارت مداوم بر اين راهبرد داد

شوراي محلي نيز يك كميته جانبي از اعضاي شورا بـه نـام   
منظـور   بـدين  تشكيل داد »جامدهاي  كميته مشورتي منابع زباله«

سيسـتم جديـد و   گسـترش   را براي يكه ميزگرد عمومي مداوم
  .شروع كار و مسائل ديگر مهيا كرد رسيدگي به مقدمات

  مرحله اجرا

و  1998هاي سبز در جـولاي سـال   اجراي مرحلة گاريع وشر
كاركنـان  . عمليـاتي شـد   1999ژانويـه سـال    1راهبرد كامل در 
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بـه خانوارهـاي    را ييزات، ابزار و تجههاليفاكس  شهرداري منطقه
يـك  (يك سطل كوچـك آشـپزخانه   ساكن تحويل دادند كه از 

در تـر    هـاي  كوچك براي ذخيره موقت زبالـه دار  سطل درپوش
بزرگ همـراه  دار  يك گاري چرخ(و يك گاري سبز  )آشپزخانه
تشـكيل   )كند مي هوا كه فرايند كودسازي را آغازهاي  با سوراخ

 خانـه نگهـداري و در روزهـاي   گاري سـبز در بيـرون   . شد مي
تقـويم  بـر    علاوه .دشو مي زباله به كنار خيابان منتقلآوري  جمع

و اطلاعات مربوط به تفكيك كه در طي پروژة مقدماتي فـراهم  
 رباهـايي را كـه بـر روي يخچـال نصـب     آهـن ساكنان  د،وشمي
منظور كه به آنها كاربرد سيسـتم   بدين كنند مي شوند، دريافت مي

منطقـه   مجـاور شـهرداري  هـاي   تـيم . كننـد  يـادآوري  جديد را
رفتنـد و نحـوه انجـام تفكيـك و      هـا  خانهتك  به تكهاليفاكس  

  .محل نگهداري گاري و سطل را توضيح دادند
منطقـه   هاي جامد در شهرداريواحد منابع زبالهكه  درحالي

هاي  عمدتاً مسئول اجراي سيستم جديد است، بخشهاليفاكس  
براي مثال، متصديان . آورند ميعمل  به لازم را ديگر نيز حمايت

مبـدأ   رسمي كماكان از مشـاركت در برنامـه تفكيـك زبالـه در    
  .ندكن مي حمايت و آن را تشويق و ترويج

گردآوري كه هـر هفتـه ميـان گـردآوري فضـولات،      روش 
سبز هاي  كرد با تغيير گاري مي ارگانيك و غيره تغييرهاي  گاري

، محـدوديت اوليـه را   هاليفـاكس   منطقه شهرداري. تطبيق يافت
كيسه زبالـه بـراي هـر دو هفتـه بـود و       10وضع كرد كه شامل 

تدريج اين محدوديت را بـه دو كيسـه در    كرد تا بهريزي  برنامه
  .هر بار تقليل دهد
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، اقـداماتي را  هاليفـاكس   سال، شهرداري منطقه اولدر نيمه 
هـا   امه تفكيك زبالهبراي ارائه اطلاعات آموزشي براي تثبيت برن

و اي  هزنجيـر هـاي   ابتـدا بـا فروشـگاه   به انجام رسـاند؛  مبدأ  در
، قـرارداد  اكثر آنها با اين قـرارداد موافـق بودنـد    كهها  رستوران

آپارتمـاني  هـاي   سپس توجه خود را بر مالكـان مجتمـع   .بست
لازم را بـراي  هـاي   متمركز كرد و به آنهـا اطلاعـات و مهـارت   

خود ارائه داد هاي  د تفكيك زباله در ساختماناجراي اين راهبر
بـر  و از اين جهت به آنهـا مجـال و فرصـت آمـوزش را داد و     

  .افزودجران آنها أمشاركت مستميزان 
زيسـت   محيط در پيوند با بخشهاليفاكس  منطقه  شهرداري

مشـاوره صـنعتي   هـاي   برنامهگسترش  نووا اسكوتيا، فعالانه در
واسـطه   به ها كه توليدكنندگان زبالهايي ه كرد، برنامه مي همكاري

عهـده   بـه  خـود را هـاي   آنها مسـئوليت كـاهش و انتقـال زبالـه    
هاي صنعتي از قبيل بعد از چند سال مذاكره، شركت. گرفتند مي

  .شير را پرداختندهاي  توليدكنندگان لبنيات هزينه بازيافت بسته

  تبليغات

را در مراكـز  يي هـا  غرفـه هاليفـاكس   منطقـه   كاركنان شهرداري
خريد پياده داير كردند، مسابقاتي را در اجتمـاع محلـي برگـزار    

حومـه و رويـدادهاي صـنعتي از قبيـل     هـاي   كردند، نمايشـگاه 
ــه انجــام رســاندند  . گردهمــايي ســالانه انجمــن رســتوران را ب

مغناطيسـي بـود كـه افـراد را بـه       يداراي ابزار ،سبزهاي  گاري
 كميتـه و كاركنـان شـهرداري   اعضـاي  . كرد مي نمايشگاه جلب

  .بودندها  نمايندگان ارزشمند در اين نمايشگاههاليفاكس  منطقه 
ــووا اســكوتيا،  ــين ن ــوني را در  نمــايشتعــدادي كل تلويزي
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بخشـي از كـار خـود بـراي تقويـت      عنـوان   به محلي هاي شبكه
هـا   مربوط به قوانين جديد ايالت در مورد تفكيك زبالههاي  پيام
بـا كاركنـان   هـايي   مصـاحبه انجـام  همـراه بـا    وتوليـد  مبدأ  در

خطرناك، گورسـتان  هاي  مديريت زباله با موضوعات شهرداري
تلويزيـون محلـي   . كـرد  پخش ميها، بازيافت و كودسازي زباله

 ـ   1998و  1997را در سـال  ها  اين نمايش اي  هبـدون هـيچ هزين
هاليفـاكس   منطقـه   ، شـهرداري 2000در سـال  . كـرد  مـي  پخش

توليـد  را اي  هثاني ـ 15تلويزيـوني   -تبليغاتي هاي  نامهبر مجموعه
  .كرد كه براي اين فعاليت مناسب بودند

پسـت الكترونيكـي   يك فصلنامه از طريق  1998در اواسط 
محـور  محور اصلي ايـن مجلـه ماهيـت اجتمـاع    . شد مي توزيع

و معنـاي ايـن   زيسـت   محـيط  مزايـاي آن بـراي  ها،  راهبرد زباله
در اين فعاليت ساكنان  اران و نحوه مشاركتراهبرد براي سهامد

 از طريق تلفن تمـاس  دريافتي اين مجله همچنين اطلاعات. بود
متداول ارائه كـرده  هاي  به پرسشها  فهرستي از پاسخ ازجمله و

منطقـه   تلفن تماس با تمام مسـائل شـهرداري  كه  آنجايي از. بود
هـا   زبالـه فقط به مسـائلي كـه بـه     و نه(ارتباط داشت هاليفاكس  

قـرار  كاركنـان مركـز تلفـن     در اختيار، كاتالوگي )مربوط بودند
خـاص بـه مسـائل    طـور   بهو به آنها آموزش داده شد تا  گرفت

  .پاسخ گويندها  مربوط به مديريت زباله
در مــدارس شــامل هاليفــاكس  منطقــه  تبليغــات شــهرداري

 همـراه بـا   ،مبـدأ  درهـا   و مباحث در مورد تفكيك زبالهها  بازي
. بـود  ها نظير بازديد از امكانات مديريت جديد زبالههايي  جايزه
هاي  چيپس و زبالههاي  از تصاوير سبزيجات، بستهآموزان  دانش
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» چـه چيـزي بـه كجـا تعلـق دارد     «اينكـه  دادن  ديگر براي نشان
. دادنـد  مـي  كردند و اطلاعـاتي را بـه خـانواده خـود     مي استفاده

ن با همكاري شركت روابـط  همچنيهاليفاكس  منطقه  شهرداري
يي را توليـد كـرد كـه راهبـرد كامـل      ويـدئو عمومي يك برنامه 

 ييويدئونوار اين . داد مي را تحت پوشش قرارها  مديريت زباله
و هـا   تمـامي كتابخانـه   درآن را هاليفـاكس   منطقه  كه شهرداري

 مدارس شهرستان توزيع كرد، به خاطر ارزش آموزشي و كيفـيِ 
  .ملي شدبرنده نشان  آن

 

  بودجه براي برنامه تأمين

داد بست كـه تمـام   رمنظور قرا بدين شهرداري با كامبرلند كانتي
ميليـون دلار در سـال    16دو سال و با هزينـه  مدت  به راها  زباله

  .منتقل كند
بخش زيـادي از هزينـه راهبـرد    هاليفاكس  منطقه  شهرداري

ي بـدهي  رگـذا  مديريت منابع زباله را از طريق تركيـب سـرمايه  
، )سـرمايه كارخانـه كودسـازي   (سرمايه، مشـاركت خصوصـي   

دريافت هزينه از كاربران تجاري و ماليات بر درآمـد پرداخـت   
نفر  طي سالهايي كـه راهبـرد تفكيـك زبالـه      400بيش از . كرد

داوطلبانه زمان ارزشمندي را بـه مشـاركت   طور  بهشد  مي انجام
  .در اين برنامه اختصاص دادند

قرضـه   اوراقاي كه بيشتر آنهـا از طريـق   ي سرمايههاهزينه
  :ندبودشامل موارد ذيل  آمد دست به ساله شهرداري بيست

   امكـان تثبيـت ميـزان زبالـه    كننده  به پردازشگر نهايي و فراهم اوتر لاك
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  ميليون دلار 24

و ايجـاد جـاده بـراي    ) مـورد  20مـورد از   1(اوتر لاك گورستان زباله 

 ميليون دلار 20  دسترسي به آن

  ميليون دلار 9               كارخانه كودسازي بورن سايد

  ميليون دلار 9                كارخانه كودسازي راگد لاك

  ميليون دلار 4.5  )از قبل موجود بود(مكان بازيافت مواد 

  دلارهزار  125               خطرناك خانوارهاي  انبار زباله

  ميليون دلار 75                               سرمايه كل سيستم

 تقريبـاً هـا   هزينه عمليات سالانه سيستم مديريت منابع زباله
ميليون دلار براي بدهي  3 ازجمله ؛ميليون دلار بود 37معادل با 
 101ديگـر كـه بـه گورسـتان زبالـه در بزرگـراه       هـاي   و هزينه

 ،تجـاري هـاي   شـركت هـاي   هزينه پرداخـت . اختصاص داشت
 ميليون دلار از هزينه عمليات را تحت پوشـش قـرار   10اً تقريب
هـا   دولتي براي بازيافت زبالههاي  هزينه داد كه همراه با كمك مي

هزينه خالص . شد مي ميليون دلار 12و درآمدهاي ديگر بالغ بر 
 تـأمين با ماليات بر درآمـد شـهرداري    ،ميليون دلار در سال 25
  .شد مي

 450در نخستين سال عمليـات،  هاليفاكس  منطقه  شهرداري
  .ي پرداخترسان اطلاع هزار دلار براي تبليغات و

جـدي افـزايش يافـت،    طـور   بـه بازيافت زباله طوركه  همان
درآمـدهاي بيشـتري را از    ،نسـبت  بههاليفاكس  منطقه  شهرداري

آورد كه متعلق بـه دولـت   دست  به جامدهاي  طريق بودجه زباله
 1989ايه براي دفع زبالـه در سـال   ميزان سرمبر  مبتني و ،محلي

  .در مقايسه با ميزان سرمايه براي دفع زباله در حال حاضر بود
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  ارزيابي دستاوردها

 بـه انجـام يـك    1998در سال ) CRA(انجمن پژوهش جمعي 
اتفـاقي  طـور   بـه كـه   ساكنانيتن از  505پيمايش تلفني از ميان 

ان سـهولت  منظـور كـه ميـز    بدين اقدام كرد؛ انتخاب شده بودند
از سـاكنان   سـبز، سـطح رضـايت   هـاي   استفاده از سيستم گاري

 بـا آنهـا مواجـه   سـاكنان   راهبرد جديد و انـواع مسـائلي را كـه   
هـاي   هاي تلفني مشـابهي در زمـان  پيمايش. شوند تعيين كند مي

  .بعد براي سنجش مشاركت به انجام رسيد
شـود   مي بازگرداندهها  كه از گورستان زبالههايي  مقدار زباله

ايجادشده در پخش متان، از طريـق مقايسـه وزن   هاي  و كاهش
سيسـتم جديـد در مقايسـه بـا     وسـيله   ي، بـه هـاي بازيـافت  زباله

در هر يـك از  ها  مقياس. شود مي گورستان قديمي زباله محاسبه
خود اطلاعاتي را در زمينه وزن مواد ارگانيك و  نوبه اين موارد به

 مشـابه، اطلاعـات  طـور   به. دهد مي لانتقا ،شده پردازشبازيافتي 
زبالـه در  آوري  جمـع  در مورد هـر يـك از منـاطق   آمده  دست به

 روزانـه بـه شـهرداري   طـور   بـه رابطه با مشاركت در هر حـوزه  
اطلاعـات نهـايي    و درنهايـت  شود مي فرستادههاليفاكس  منطقه 

كـار   بـه  بينـي بودجـه   مواد تبليغاتي و پـيش كردن  مندبراي هدف
  .رفتند

  نتايج

در نخسـتين سـال عمليـات بـه     هاليفاكس  منطقه  شهرداري
خود دست يافت و توانست مسـير را  مدت  كوتاه اهداف كليدي
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  .براي دستيابي به اهداف بلندمدت خود هموار سازد
كـاهش زبالـه، اسـتفاده    (حداكثررساندن سه فعاليت  به .1

منطقه  و ساكنان شهرستانها  شركت). مجدد و بازيافت
خود هاي  درصد از زباله 43، 1999در سال س هاليفاك 

 فرسـتاده هـا   متعارف بـه گورسـتان زبالـه   طور  بهرا كه 
تـن مـواد    36000شد، بازيافت كردنـد كـه شـامل     مي

لـوازم   ازجملـه  تن مواد بازيـافتني  22000ارگانيك و 
) شوييگاز و ماشين لباس يخچال، اجاق(خانگي بزرگ 

 .بود

ــه .2 ــد بـ ــات و پايـ ــاندن ثبـ ــي و حداكثررسـ اري محيطـ
 از نظـر ثابـت شـد كـه    . هـا  هزينـه رسـاندن   حـداقل  به

 مناسب است و شـهرداري  ، سيستم جديدزيست محيط
خـام خـود را   هـاي   گورسـتان زبالـه  هاليفـاكس   منطقه 

طـور   بـه (اي  هاين راهبرد انتشار گاز گلخان. تعطيل كرد
تـن بـراي هـر     1.4بـه ميـزان تقريبـي     ،را) عمده متان

از  برگشــتيمــواد ارگانيــك  براســاس حجــم ،ســاكن
بـا   گورستان زباله به دو كارخانه جديـد كودسـازي و  

نـوعي از كارخانـه   (از امكان تثبيت ميزان زباله استفاده 
 در اينجـا  .براي مواد غيرثابت، كـاهش داد ) كودسازي

دريـافتي در   مشابه با اطلاعـات  آمدهدست  اي به هنتيج
ت شده است كه مايعـا موجب است و  قسمت مركزي

 .سمي ديگر اهميت نداشته باشند

منطقـه   شـهرداري . اين سيستم همچنين اقتصادي است .3
يك سيستم جديد را معرفي كرد بدون نيـاز  هاليفاكس  
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به افزايش مربوطه در ماليات بر درآمد يا حتي بالابردن 
مشابه سوزاندن  با هزينه عملياتها  كل هزينه. ها هزينه
منجربـه   تم جديـد نيـز  سيس ـ. مقايسه بـود  قابلها  زباله
براي (مختلف شد هاي  شغل ثابت در مكان 125 ايجاد

زباله، كارمندان اداري در منطقـه  كنندگان  مثال، تفكيك
مسكوني، متصديان تجهيزات و كارگران آزمايشگاه در 

 ).گورستان زباله

نرخ . جويك جامعه صرفههاي  ايجاد مشاركت و ارزش .4
درصـد بعـد از    90تقريبي بـه ميـزان   طور  بهمشاركت 

 نخستين سـال بـود و جمـع كثيـري از مـردم افتخـار      
كردند كه بخشي از ايـن نـوآوري بـزرگ و موفـق      مي

و نهادها نيز مفهوم ها  از شركتاي  هتعداد فزايند. بودند
 ؛ارگانيـك و بازيـافتني را پذيرفتنـد   هـاي   تفكيك زباله

محيطـي و سياسـي بـراي     زيست مسئلهآنچه قبلاً يك 
رفت تبديل بـه منبـع مهمـي بـراي      ميشمار  به اجتماع

 .غرور اجتماع شد

 

  ها يادداشت

از ســوي  هاليفــاكس  درهــا  راهبــرد مــديريت منــابع زبالــه
جـايزه  « ةراهبـرد شايسـت  عنوان  به فدراسيون شهرهاي كانادا

  .شناخته شد 2000در سال  »اجتماع پايدار
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  شده هاي آموختهدرس

  ؟آمد و چراكار  به آنچه

، از طريــق احســاس تعهــد و هاليفــاكس  منطقــهشــهرداري 
گسـترش   ن اجتمـاع آموخـت كـه   اسهامدار ةكميت همكاريِ

يكي از انواع خدمات شهري يا سطوح مناسب و مهمـي از  
كنترل همين مشـاركت بـراي    نيزمشاركت اجتماع محلي و 

  .انجام و نظارت سيستم جديد ممكن است

  ؟چه چيزي به انجام نرسيد

 خـوبي  سيسـتم جديـد بـه   هـاي   مؤلفه ازبسياري كه  درحالي
در مـورد قابليـت   هاليفـاكس   منطقه  آمدند، شهرداريكار  به

ــر لاك  ــايي اوت ــردازش نه ــه  ،طراحــي پ ــت ك ــن جه  از اي
را كـه در شـهر توليـد شـده بـود      هـايي   توانست زبالـه  نمي

اين ناتواني عمدتاً بـه   .، با مشكلاتي مواجه شدپردازش كند
بـر   مبتنـي  لي و اقتصـاد محلـي  خاطر تغييرات روزانه و فص

هـا   انتقال برخي از زبالهكه  درحالي .خريد سهام ديگران بود
 در نخستين سال عمليات ضروري بود، يبه گورستان ديگر

. را حـل كـرد   مسـئله اين  ميليون دلار 2افزايش  درنهايت با
انتظــار داشــت كــه نخســتين هاليفــاكس  منطقــه  شــهرداري

سـبز  هـاي   اسـتفاده از گـاري   گرفتاري را كه بـه تابسـتان و  
شد از طريق تجارب بيشتر و آگاهي عمومي حل  مي مربوط

  .كند
بخشي صورت گرفـت   يكي از ابتكاراتي كه در زمينه آگاهي

در حـوزة  . همسـايگان بـود  هـاي   نرسيد كارگـاه  نتيجهو به 
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، انتقال اطلاعات از همسـايه بـه   هاليفاكس  شهرداري منطقه
  .ودهمسايه با موفقيت قرين نب

  ؟طور متفاوت به انجام خواهد رسيد چه چيزي به

اگر بخواهيم به بازنگري در اين برنامه بپردازيم بايد بگوييم 
دفـع   بـه  كه قبـل از قابليـت پـردازش و امكانـات مربـوط     

كودسـازي  هـاي   ن، بهتر است كـه كارخانـه  اساكنهاي  زباله
هـا   و شركتساكنان  اين امر به. عملياتي وجود داشته باشند

مجال بيشتري خواهد داد تا مواد ارگانيك را تفكيك كننـد،  
و امكـان تثبيـت   ها  آن هم قبل از آغاز فرايند گورستان زباله

 همين امر نخستين مسائل مربوط به ظرفيت را كـاهش . آنها
، و نهادهـا هـا   در ميان شـركت ويژه  بهو سطوح مشاركت را 

  .دده مي بيشتر گسترش
و پـول بيشـتر بـراي آمـوزش     ي زمان گذار همچنين سرمايه

هـا و مسـائل    ساكنان در مورد انواع امكانات، انتخاب سايت
كودسـازي داراي  هـاي   ناشـي از كارخانـه  مربوط به بوهاي 

  .استمزاي

  ؟توان انتقال داد مي چه درسهايي را

با توجه به برخي بازديـدها و اطلاعـاتي كـه از اجتماعـات     
ت، چيزهاي بسـياري  اسآمده  دست  المللي به بين كانادايي و

منطقـه   شـهرداري . تآموخ ـ هاليفـاكس   تـوان از تجربـه   مي
محور و  ثابت كرد كه يك سيستم بازيافت اجتماعهاليفاكس  

تواند در يك موقعيت شهري به انجام رسد و  مي چهارجانبه
رويكرد جديدي را براي دستيابي به گورستان زباله كه فارغ 
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بـا  مقايسه  در روش،ين ا ؛دناز مواد ارگانيك است فراهم ك
 سـوزاندن زبالـه  هـاي   خـام يـا فنـاوري   هاي  گورستان زباله

هـاي مـالي    چـه بـا محـدوديت   ، اگراسـت  پيشرفت مهمـي 
  . هزار نفري همراه بود 350قبولي براي يك شهر  قابل
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  ها تماس

  مارك برنارد
  جامد هاي  مدير زباله

  هاليفاكس  شهرداري منطقه
 

P.O. Box 1749  

Halifax, Nova Scotia B3J 3A5  

Tel.: 902-490-6716  

Fax: 902-490-6690  

E-mail: bernarm@region.halifax.ns.ca  

Web site: 

www.region.halifax.ns.ca/wrms/mainpage.ht

ml 

  
سفارشـي را در سيسـتم   هـاي   ، بستههاليفاكس  شهرداري منطقه
كند و همچنـين   مي و احزاب علاقمند فراهمها  خود براي بخش

بـراي ايفـاي نقـش    هـا   را در كنفـرانس هـا   ابتكارات و نوآوري
  .پذيرد ميمشترك در راهبرد خود 

 

 




